


INDLEDNING

Vores guide er hverken en endelig eller en faerdig lgsning pa
salget af dit landbrug, da hvert eneste ejerskifte er forskelligt
og skal tage hensyn til individuelle behov hos dig som salger
og hos den endelige kaber.

Men guiden er ment som et overblik over nogle af de meget vaesentlige
overvejelser, som du i god tid ber gere dig - gerne i faellesskab med din
naermeste familie og andre, som bliver pavirket af din beslutning.

Med guiden vil vi ogsa gerne sla et slag for, at du kommer i gang med
dine overvejelser i sa god tid som muligt. Der kan vaere omrader, der
kraever laengere tids planlaegning og maske flere ars implementering.
For mange er der ogsa tale om en pensionsopsparing, som skal handte-
res pa den rigtige made og i god tid.

Vi haber, at du far glaede af vores input til de overvejelser, som du kan
gore dig inden et egentlig salg.






#1

HAR DU LAGTEN
STRATEGI FOR
EJERSKIFTET?



En ejerskiftestrategi er kort fortalt din og familiens afklaring i
forhold til en raekke spgrgsmal, som er vigtige for den efter-
felgende salgsproces.

Man kan naesten ikke komme for tidligt i gang med at tale om indholdet
i ejerskiftestrategien, som handler om en raekke blgde vardier og ikke
sa meget tal og paragraffer. Netop derfor kan det vaere sveert at tage
hul pa og her kan en uvildig radgiver tidligt i forlgbet hjeelpe med at
komme godt i gang.

Ejerskiftestrategien handler ogsa om overvejelser omkring, hvordan
bedriften skal drives hen imod det kommende ejer- eller generations-
skifte. Handler det om at udnytte det eksisterende produktionsapparat
til det yderste, optimere det eller maske vaekste bedriften.

Maske har din aegtefaelle en drem om at bruge den tredje alderdom
vaek fra garden, mens du maske har udtrykt, at du vil blive pa garden
indtil du skal baeres vaek. Hvad siger den gvrige familie til overvejelserne
om at saelge? Og hvad skal du og din aegtefalle bruge tiden pa?

Hvis dine overvejelser gar pa at naeste generation skal overtage garden,
sa er det ogsa vigtigt at drefte jeres forskellige roller og rollefordelingen
i forhold til at drive gdrden. Hvem har hvilke ansvarsomrader, og hvor-
dan sker overgangen i et glidende forlgb til den nye generation?

Seerligt i forbindelse med generationsskifte eller et ejerskifte, hvor du
driver bedriften sammen med kgberen i en periode inden ejerskiftet,
er det afggrende, at du har styr pa ejerskiftestrategien, en klar forvent-
ningsafstemning med konkrete milepaele samt en konkret exitmodel.



#H2

HAR DU TZANKT
OVER HVAD
DU VIL SALGE?



Ja, det kan jo lyde simpelt og banalt, men overvejelserne om,
hvad man vaelger at saelge sammen med ejendommen og
hvad man eventuelt saelger uafhaengigt af eiendommen, kan
have stor gkonomisk betydning for den samlede handel og
de penge, som man star tilbage med.

Det kan veere maskiner, besaetning, avl pa marken og mange andre ting,
som maske er en del af den samlede pakke. Eller maske giver det mest
mening at saelge noget af det separat. Og her er en tidlig dialog med
eventuelle panthavere og langivere en god ide.

Svaret pa spgrgsmalet haenger ogsad sammen med dine overvejelser
om, hvorvidt du gnsker at szelge din bedrift med den produktion, der er
i den, eller om du gnsker at afvikle produktionen og salge bygningerne
og eventuelt jorden.

Alle disse overvejelser kan ogsa have betydning for den skat du skal
betale ved salget.



Hd

HVEM VIL DU
SALGE TIL?



Overvejelser om, hvem du forestiller dig vil kebe din bedrift,
har stor betydning for den efterfglgende salgsproces pa flere
omrader:

Q Skal kgberen kunne overtage den samlede bedrift eller vil du
splitte bedriften op og seelge til flere kgbere?

Q Er du interesseret i en udlejningsaftale pa produktionsappa-
ratet eller en forpagtningsaftale med forkgbsret?

Q Indgar kaber i et familiekab, glidende generationsskifte, er
der tale om fri handel, eller er kgber en del af et kompagni-
skab i selskabsform?

Svarene pa spgrgsmalene har stor betydning for de juridiske mulighe-
der, de skattemaessige overvejelser og ikke mindst, hvor du skal sage
efter den potentielle kgber.

Med et klart billede af, hvem du @nsker at salge dit landbrug til, sa er
der ogsa behov for at leegge en konkret handlingsplan for, hvordan
bedriften skal udvikle sig frem til det konkrete salg.

Den plan og den efterfalgende proces kan sagtens ske flere ar forud for
et egentligt salg.
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At saelge sit landbrug er bade en stor og vigtig beslutning,
der kraever at du har det rigtige team omkring dig.

Hos Agriteam har maeglerne mange ars erfaring med salg af bade store
og sma landbrug. Vi kan satte os ind i din situation og felge dine over-
vejelser.

Derfor ved vi ogsd, at salget af dit landbrug er unik, men med os pa
teamet kan du traekke pa mange ars erfaringer, opdateret viden og
kompetent sparring.




#4

HVAD ER DEN
RIGTIGE PRIS?




Som seelger har du helt sikkert en holdning til veerdien af din
bedrift og du er ogsa den person, der ved mest om bedriften
og de muligheder, der ligger i at drive den.

Men du er ogsa ofte meget folelsesmaessigt engageret, og derfor vil din
vurdering af bedriftens vaerdi og dermed den endelige salgspris ogsa
vaere subjektiv.

Det handler om at vaere realistisk i forhold til bedriftens veerdi, som ger-
ne ma basere sig pa en analyse af ejendommen og en objektiv vurde-
ring af, om en given salgspris er realistisk ved blandt andet at kigge pa:

[] Aktivernes veerdi

[ Bedriftens potentiale

[ Andre sammenlignelige bedrifter

] Et rimeligt afkastkrav til keber
Det giver ogsa god mening at overveje en smertegraense for den endeli-
ge salgspris. Ogsa set i lyset af konsekvensen ved, at bedriften ikke kan
seelges til den udbudte pris.
Der kan ogsa veere andre overvejelser, som spiller ind pa din vurdering

af salgsprisen, herunder om der behov for et provenu af en vis starrelse
for at betale af avanceskat eller komme videre efter salget.



H

HVORDAN SKAL
KOBESUMMEN
FORDELES?



Fordelingen af kebesummen pa jord, bygninger, stuehus
m.v. har stor betydning for, hvordan en potentiel kgber ser
pa kebet af dit landbrug.

Derfor er det vigtigt, at der sker en skattemaessig optimering af salgspri-
sen efter geldende beskatningsregler.

Samtidig giver det ogsa mening at kigge pa de finansieringsmuligheder
den ideelle kgber har til radighed, da de ogsa kan give vaerdifulde input
til, hvordan kebesummen fordeles bedst.

Her er det vigtigt at have overblik over de mere traditionelle finansie-
ringsmuligheder som realkreditinstitutter og banker, men ogsa alter-
native finansieringsmuligheder som Dansk Landbrugskapital, Veekst-
fonden, AP Pension, leasingselskaber, bortforpagtning eller en ekstern
investor.

| nogle tilfaelde kan det vaere ngdvendigt for at skaffe et provenu til

dig som selger, at du finansierer en del af salgsprisen. Det kan ske pa
forskellige mader, sa som et anfordringslan, et salgerpantebrev eller en
sakaldt earn-out model.



H0

ERDER STYRPA
FORMALITETERNE?




At selge et landbrug er en stor og kompleks proces, men det
bedste udgangspunkt for et salg er at have styr pa formalite-
terne omkring ejendommen.

En af de vigtigste opgaver er at fa opdateret ejendommens oplysninger
i BBR registret, sa det afspejler de faktiske forhold pa ejendommen. En
potentiel kaber bryder sig ikke om hverken overraskelser eller usikker-
hed omkring den ejendom, der kagbes.

En andet opgave handler om alle tilladelser, reguleringer og servitutter.
Jo bedre overblik man kan give en potentiel keber over miljgtilladelser,
eventuelle indskraenkninger i arealanvendelsen som fglge af offentlige
reguleringer og bestemmelser, der enten indskraenker radigheden over
ejendommen eller palaegger den nye ejer vaesentlige byrder, jo bedre
udgangspunkt har du som salger af ejendommen. Ogsa ved eventuelle
forhandlinger.

Det geelder i vaesentlig grad ogsa velfaerdsregler og krav. Her kan det
vaere pa sin plads at fa seerlig sagkyndige til vende potentialer og udfor-
dringer.



AFSLUTNING

At slge din bedrift er bade en stor beslutning og en kom-
pleks proces, hvor du skal traeffe mange beslutninger og
gore dig endnu flere overvejelser. Bade af den harde og den
blade slags.

Der er mange muligheder for at gennemfare et ejerskifte og det hand-
ler langt fra kun om selve salget, men ogsa om ejerform, finansierings-
muligheder, tidsfrister, skatteoptimering og dine gnsker til fremtiden.
En ting er dog sikkert og vist: | jo bedre tid du starter dine overvejelser,
jo mere effektiv bliver hele processen efterfglgende. Seerligt fordi nogle
af overvejelserne kraever tid til eftertanke og samtaler med familien,
men ogsa fordi du maske skal bruge nogle ar pa at gere din bedrift klar
til det salg, som du dremmer om.

Vi haber, at du med denne guide har faet et lille overblik over nogle af
de overvejelser og spergsmal, som du som en start kan stille dig selv og
din familie. Ogsa selvom et ejerskifte ikke ligger lige for.

Hvis du gerne vil have en helt uforpligtende snak med en professionel
radgiver og autoriseret landbrugsmaegler, som er vant til at hjeelpe
andre i din situation, sa kan du udnytte en helt gratis samtale med din
naermeste Agriteam maegler.

Ellers vil vi bare gnske dig held og lykke med den videre drift af dit land-
brug og det fremtidige ejerskifte, nar den tid kommer.
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